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Por deliberagcdo das Associadas, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 13

de abril de 2023, o estatuto social da ABCR passou a vigorar nos termos a seguir

especificados:

CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE E DURAGAD ....uviiiiiiiieiiiee et e e e 2
CAPITULO II = OBJETO SOCIAL .. i ieieeee e 2
CAPITULO III - QUADRO SOCIAL, DIREITOS E DEVERES .......cceeeiiiieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
CAPITULO IV - DOS ORGAOS ... ..o eeeeee e 9
CAPITULO V = ASSEMBLEIA GERAL ......cceeeeeeeeeeeeee e 10
CAPITULO VI = CONSELHO DIRETOR .....coiiiieieieeee e 12
CAPITULO VII - ASSESSORIA DE CONFORMIDADE ........ccceeiieiieeeeeee e 19
CAPITULO VIII = DIRETORIA ESTATUTARIA ....ccoiiiiii e, 21
CAPITULO IX = CONSELHO FISCAL ..o 25
CAPITULO X = COMITES TEMATICOS ... eeeeeeeeeeee e 27
CAPITULO XI - DAS RECEITAS, DAS CONTRIBUICOES ASSOCIATIVAS E DO PATRIMONIO ..... 28
CAPITULO XII - DAS DISPOSICOES FINALS ....cooiiiiieeeee e 30
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CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 1°. A ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS - ABCR
(“ABCR") é uma entidade privada sem fins lucrativos, de ambito nacional, que se regera por este
Estatuto Social, pelo seu Cédigo de Etica e Conduta e Regimento Interno, assim como pela

legislacdo pertinente.

Artigo 2°. Somente poderdo ser associadas a ABCR as empresas brasileiras concessionarias
de servico publico de operagdo, manutengdo e/ou conservacdo de rodovias, pontes e/ou tlneis,

cujo contratante seja 6rgao ou entidade da Administracdo Publica ("Concessdes de Rodovias”).
Paragrafo Gnico

Em nenhuma hipétese as associadas responderdo pelas obrigacdes contraidas pela ABCR, ainda

que subsidiariamente.

Artigo 3°. A ABCR tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo

abrir escritérios em todo o territério nacional por decisdo do Conselho Diretor.
Artigo 4°. O prazo de duracdo da ABCR é indeterminado.

CAPITULO II - OBJETO SOCIAL
Artigo 5°. A ABCR tem por objeto:

a) promover a defesa dos interesses de suas associadas, em conformidade com a legislagao e
0s mais elevados preceitos éticos e de governanga, € sempre de forma compativel com o

interesse publico;

b) representar judicialmente e extrajudicialmente suas associadas na defesa de interesses
comuns, sendo desnecessaria para tanto a obtencdo de autorizagdo especifica em Assembleia

Geral;

c) promover o setor de Concessoes de Rodovias, reforcando os posicionamentos estratégicos

alinhados para a defesa de interesses das associadas;

d) apoiar o fortalecimento da imagem do setor de Concessdes de Rodovias, especialmente em
termos de credibilidade, de qualidade dos servicos prestados e de adesao aos mais elevados

preceitos éticos e de governanca;
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e) defender a seguranca juridica e buscar constantes melhorias regulatérias ao setor de

Concessoes de Rodovias;

f) colaborar para o avanco tecnoldgico e operacional das Concessdes de Rodovias, visando a

melhoria da seguranca viaria, da fluidez do trafego e da qualidade das rodovias concedidas;

g) estimular o desenvolvimento de solugdes socioambientais pelas associadas, em linha com
melhores praticas de sustentabilidade ambiental, social e de governancga corporativa ("ESG”,

sigla em inglés);

h) fomentar maior participacao do setor privado na gestao de rodovias brasileiras, observados

os preceitos da livre iniciativa e da competitividade;

i) estabelecer agOes coordenadas com universidades, centros de pesquisa e institutos de
desenvolvimento tecnoldgico para a promocado de estudos sobre Concessdes de Rodovias no

pais e para o aprimoramento da estruturacdo de projetos, editais e contratos no setor;

j)  manter permanente servigo de atualizagdo de informacdes, divulgacdo e assisténcia

institucional as associadas; e

k) exercer toda e qualquer atividade que contribua para o alcance dos objetivos descritos neste
Estatuto, sempre em observancia a legislacdo vigente e em especial ao Cédigo de Etica e
Conduta da ABCR.

CAPITULO III - QUADRO SOCIAL, DIREITOS E DEVERES

Artigo 6°. A ABCR terd numero ilimitado de associadas, observado o disposto no art. 2° deste
Estatuto.

Artigo 7°. A proposta de admissdao de novas associadas deverd ser feita mediante carta
encaminhada ao Diretor-Presidente, e posteriormente submetida a deliberagdo pelo Conselho

Diretor.
Paragrafo primeiro

Uma associada que seja admitida a ABCR no curso de um exercicio social devera arcar com as
contribuicdes ordindrias em vigor estabelecidas para aquele exercicio, proporcionalmente ao
periodo de sua associacdo, bem como com as contribuicbes extraordinarias que vierem a ser

aprovadas pelo Conselho Diretor a partir da data de sua admissao.
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Paragrafo segundo

Caso a nova associada ja tenha iniciado a cobranca de tarifas na rodovia em que detiver a
concessdo quando de sua associacdo a ABCR, sua contribuicdo devera ser feita de acordo com os

arts. 48 e seguintes deste Estatuto.
Paragrafo terceiro

Se a nova associada ainda ndo tiver iniciado a cobranca de tarifas na rodovia em que detiver a
concessdo, quando de sua associacdo a ABCR, ela devera efetuar o pagamento da contribuicdo
associativa ordinaria minima mensal, prevista nos arts. 51 e seguintes deste Estatuto, além do
pagamento da contribuicdo associativa extraordinaria, observada a proporcionalidade compativel
com o valor representado pela contribuicdo associativa ordindaria minima mensal, até que a

referida associada inicie a arrecadacao tarifaria.
Artigo 8°. A associada deixara de integrar o quadro associativo da ABCR nas seguintes hipoteses:

a) desligamento voluntario, que ocorrerd mediante envio de requerimento prévio, por escrito,
dirigido ao Diretor-Presidente da ABCR, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data

em que pretenda se desligar;

b) fim do exercicio, pela associada, das atividades previstas no art. 2° deste Estatuto, admitida
a permanéncia da empresa no quadro associativo até a conclusdo das medidas necessarias

para a devolugao do sistema rodoviario ao respectivo Poder Concedente; e
c) exclusdo, nos termos do art. 12, alinea “c” e § 4° deste Estatuto.
Paragrafo primeiro

Nas hipdteses previstas no caput deste artigo, a associada continuard responsavel pelo
pagamento das contribuicdes associativas, ordinarias e extraordinarias, assumidas durante o
periodo em que foi associada, observado o presente artigo e os arts. 48 e seguintes deste
Estatuto.

Paragrafo segundo

Nas hipdteses de desligamento e exclusdo previstos no caput deste artigo, ndo obstante sua
saida do quadro associativo, a associada que tiver participado das decisOes relativas ao
ajuizamento de processos administrativos ou judiciais, bem como seus sucessores, continuarao
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responsaveis pelo rateio de eventuais contingéncias passivas, despesas e/ou condenacdes que a
ABCR venha a sofrer em decorréncia dos mesmos, ndao havendo a possibilidade de quitacdo

antecipada para tais matérias, que devem observar o decurso dos prazos prescricionais aplicaveis.
Paragrafo terceiro

As contribuicGes associativas ordinarias serdo devidas pelas associadas que se desligarem da

ABCR até o final do exercicio social em que ocorrer a desassociagao.
Paragrafo quarto

As contribuicGes associativas extraordinarias, aprovadas até a data do pedido de desassociagao
ou da decisdo de exclusdao do quadro, também serdo devidas pela associada retirante, mesmo

ap6s a desassociagao.

Artigo 9°. Na hipdétese de o contrato de concessdo da associada chegar a termo e ser
encerrada a arrecadacao da receita bruta de pedagio, a sua respectiva manutencdo no quadro da

ABCR estara condicionada aos seguintes compromissos:
a) pagamento da contribuicdo associativa ordindria minima; e

b) pagamento da contribuicdo associativa extraordindria, observada a proporcionalidade em

relacdo ao valor da contribuicdo associativa ordinaria minima.

Artigo 10. Sado direitos das associadas em situacdo regular com os deveres e obrigagdes

previstos neste Estatuto:

a) participar, votar e ser votada por meio de seus representantes nas Assembleias Gerais, de

acordo com as disposicOes deste Estatuto;
b) usufruir de todos os beneficios e servicos prestados pela ABCR;

c) participar, por meio de seus representantes, dos comités, conforme estabelecidos pelo
Capitulo X deste Estatuto, bem como das forgas-tarefa ou féruns tematicos constituidos,

conforme regras estabelecidas no Regimento Interno;
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examinar atas das Assembleias Gerais, de reunides do Conselho Diretor, de reunides do
Conselho Fiscal e dos Comités Tematicos, assim como quaisquer outros documentos,

inclusive contabeis;

ter acesso a todas as informacdes relacionadas as atividades da ABCR, mediante solicitagdo
dos documentos e informagbes pertinentes com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias e
sob a condicdo de que ndo sejam classificados, pelo Conselho Diretor, como reservados ou

confidenciais;

propor ao Conselho Diretor pautas de interesse do setor e as medidas que julgar convenientes

aos interesses da ABCR; e

convocar a Assembleia Geral, mediante apresentacao de justificativa e de requisicao de, no

minimo, 1/5 (um quinto) do total de associadas.

Artigo 11. S3o deveres das associadas, respeitados os limites de sua atuacdo:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

cumprir e respeitar este Estatuto, o Cédigo de Etica e Conduta e o Regimento Interno da
ABCR;

respeitar os principios e regras bésicas previstas no Codigo de Etica e Conduta e nas politicas
de compliance, bem como cumprir e respeitar as deliberacbes e demais regulamentos

aprovados pela Assembleia Geral e pelo Conselho Diretor;

comparecer as reunides dos Comités Tematicos, forgas-tarefa e féruns tematicos de que

participem;
prestigiar a ABCR e propagar o seu espirito associativo;

zelar pelos interesses e bens da ABCR, bem como pela imagem do setor de concessdes de

rodovias;

comunicar ao Conselho Diretor, ao Comité de Governanca e Etica ou & Diretoria Estatutéria,
por escrito, qualquer ato ou fato de que tenha conhecimento e que possa afetar o interesse

das associadas;

ndo se manifestar em nome da ABCR, a menos que tenha autorizacdo prévia para tal,

concedida pelo Conselho Diretor;
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pagar pontualmente as contribuicGes associativas devidas a ABCR;

contribuir com a manutengdo do sistema de dados da ABCR por meio do compartilhamento
de informagdes, de forma periddica e tempestiva, observadas as diretrizes do Regimento
Interno e legislagdo aplicavel, inclusive no que diz respeito a privacidade e a protecao de

dados pessoais;

inscrever, em caso de grupo econdmico que tenha participagdo em mais de uma
concessionaria de rodovias como controlador, ainda que por controle compartilhado, nos
termos do art. 116 da Lei Federal n°® 6.404/1976, todas as concessionarias das quais participe

como controlador; e

manter os dados cadastrais atualizados na base de dados da ABCR, mediante o envio, de
forma periddica e tempestiva, de suas informacdes atualizadas, principalmente o endereco

eletronico para recebimento das convocacdes das assembleias gerais e demais comunicados.

Paragrafo Gnico

Mediante deliberacao da maioria simples dos votos das associadas presentes na Assembleia Geral

Extraordinaria convocada para tal fim especifico, a ABCR podera definir orientacdo adicional de

interesse institucional do setor, a ser observada pelas associadas.

Artigo 12. As associadas que deixarem de cumprir o disposto neste Estatuto, no Regimento

Interno, Cédigo de Etica e Conduta, ou demais regulamentos aprovados pela Assembleia Geral e

pelo Conselho Diretor, poderdo sofrer as seguintes penalidades:

a)

b)

c)

adverténcia por escrito, mediante recomendacdo do Comité de Governanca e Etica para
assuntos relacionados a integridade e/ou proposta da Diretoria Estatutaria e aprovacdo pelo

Conselho Diretor;

suspensdo dos direitos previstos neste Estatuto, mediante recomendagdo do Comité de
Governanca e Etica para assuntos relacionados & integridade e/ou proposta da Diretoria

Estatutaria e aprovagdo pelo Conselho Diretor; e

exclusdo do quadro associativo, por justa causa, mediante recomendagdo do Comité de
Governanca e Etica para assuntos relacionados a integridade e/ou requisicdo proposta pela
Diretoria Estatutaria e aprovacdo pelo Conselho Diretor, assegurado o contraditorio e

observados os paragrafos do presente dispositivo.
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Paragrafo primeiro

A penalidade de adverténcia sera aplicavel a associada que ndo cumprir com os deveres previstos
neste Estatuto, no Cédigo de Etica e Conduta, no Regimento Interno, ou demais politicas ou
regulamentos aprovados pela Assembleia Geral e pelo Conselho Diretor, e/ou praticar condutas
contrarias aos objetivos da ABCR, incluindo, sem prejuizo de outras, o atraso no pagamento das

contribuicGes devidas a ABCR por 2 (dois) meses consecutivos.
Paragrafo segundo

A penalidade de suspensdo é aplicavel nas hipoteses de reincidéncia de adverténcia no periodo
de 6 (seis) meses, ou de acumulagdo de 3 (trés) adverténcias por fundamentos diversos no

periodo de 12 (doze) meses, contados da primeira adverténcia.
Paragrafo terceiro

A penalidade de suspensao implicard a perda temporaria de todos os direitos sociais previstos
neste Estatuto Social, por periodo nao superior a 12 (doze) meses, contados da aprovacao da

suspensdo pelo Conselho Diretor, mantidas as obrigacdes previstas no artigo 11.
Paragrafo quarto

A aplicacdo de penalidade de exclusao do quadro associativo da ABCR, a ser deliberada pelo

Conselho Diretor, podera ser aplicada a associada que:

a) violar, por si ou por meio de seus representantes e prepostos, as regras do Codigo de Etica
e Conduta e das politicas de compliance e anticorrupcao da ABCR, bem como quaisquer boas
praticas de governanca, conformidade e responsabilidade, as regras de boa convivéncia
associativa, ou ainda adotar condutas que atentem contra o patrimonio material e imaterial

da ABCR, ou a boa imagem do setor de concessbes de rodovias;

b) atrasar o pagamento das contribuicdes devidas a ABCR por mais de 3 (trés) meses

consecutivos;
c) tiver sua faléncia decretada; ou

d) nas demais hipdteses que vierem a ser aprovadas pelo Conselho Diretor e pela Assembleia

Geral, cumulativamente.
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Artigo 13. O Conselho Diretor devera providenciar a imediata notificacdo da(s) associada(s)
diretamente interessada(s), ap0ds realizada a deliberagdo, comunicando a decisao, de modo

escrito e, preferencialmente, por meio de correio eletrénico com comprovagdo de recebimento.
Paragrafo Gnico

A associada que sofrer a penalidade de exclusdo do quadro poderd recorrer da decisdo a
Assembleia Geral, por meio de requerimento de convocacao com o respectivo fundamento da
irresignacdo, apresentado no prazo de 10 (dez) dias contados da comunicacdao do Conselho

Diretor.

Artigo 14. A associada que tenha sido excluida do quadro associativo podera nele reingressar,

desde que seja considerada reabilitada por decisao do Conselho Diretor.

Artigo 15. A associada serd representada perante a ABCR por seus administradores ou
procuradores especialmente constituidos para este fim, nos termos de seus respectivos atos

constitutivos.
CAPITULO IV - DOS ORGAOS
Artigo 16. S3o os 6rgaos da ABCR:
a) a Assembleia Geral;
b) o Conselho Diretor;
c) a Assessoria de Conformidade;
d) a Diretoria Estatutaria; e
e) o Conselho Fiscal.
Paragrafo primeiro

Os membros do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal, em conjunto ou individualmente, nao
perceberdo pela ABCR qualquer remuneracdo ou vantagens pelo exercicio de suas fungdes nos
Conselhos.
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Paragrafo segundo

Os cargos de Presidente do Conselho Diretor e de Diretor-Presidente da ABCR serdo exercidos

cumulativamente pela mesma pessoa.
Paragrafo terceiro

Além das normas previstas neste Estatuto, no Cédigo de Etica e Conduta, no Regimento Interno,
nas politicas e normas internas da ABCR, de compliance e na legislagdo vigente, a administracdo
da ABCR observara as melhores praticas de governanca e integridade, compreendendo os
principios da equidade, da prestacdo de contas, da boa-fé, da moralidade, da transparéncia e da

responsabilidade, sem prejuizo de outros.
CAPITULO V - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 17. A Assembleia Geral, 6rgao maximo de decisdo da ABCR, é constituida por todas as
suas associadas que estejam no gozo pleno de seus direitos, conforme previsto neste Estatuto, a

ela competindo, dentre outras matérias previstas na legislacdo aplicavel e no presente Estatuto:

a) eleger, a cada 2 (dois) anos, os membros do Conselho Diretor, do Conselho Fiscal e da

Diretoria Estatutaria, observadas as disposicoes deste Estatuto Social;

b) destituir os membros do Conselho Diretor, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria, neste

ultimo caso, mediante recomendacdo do Conselho Diretor;

c) deliberar sobre o balanco patrimonial e demais demonstragdes financeiras, relativos ao
exercicio anterior, encaminhados juntamente com parecer do Conselho Fiscal e dos auditores

independentes;
d) aprovar, mediante proposta do Conselho Diretor, alteracdes ao Estatuto Social da ABCR;
e) aprovar, mediante proposta do Conselho Diretor, o Cédigo de Etica e Conduta da ABCR;
f) decidir sobre recurso de decisao que trate de exclusao de associada;

g) deliberar sobre a dissolucgdo e liquidacdo da Associacdo e destinagcdo do patrimonio social no

caso de encerramento de suas atividades;
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h) apreciar e deliberar sobre atos encaminhados pelo Conselho Diretor, Conselho Fiscal e

Diretoria Estatutaria, que venham a ser propostos para deliberagdo em Assembleia Geral; e
i) aprovar aquisicdo e alienagdo de bens imdveis pela ABCR.
Paragrafo Gnico

Os membros do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal poderdo ser destituidos de suas fungdes,
individual ou coletivamente, mediante deliberagdo da maioria simples do total de votos das

associadas presentes a Assembleia Geral convocada especialmente para tal fim.

Artigo 18. As associadas devem ser representadas na Assembleia Geral por membro da sua
administracdo ou de suas empresas controladoras, ou por procuradores especialmente
constituidos para este fim, nos termos de seus respectivos atos constitutivos e do art. 15 deste
Estatuto. No caso da nomeacao de procuradores, os respectivos mandatos deverao ter prazo
maximo de 2 (anos), necessitando de renovacdao ou nova indicacdo expressa ao final deste

periodo.

Artigo 19. Cada associada terd direito, na Assembleia Geral, a um numero de votos

proporcional a sua contribuicdo associativa ordinaria mensal para o custeio da ABCR.
Artigo 20. Os votos validos na Assembleia Geral adotardo as seguintes diretrizes:

a) cada associada que participe com a contribuicdo associativa ordindria minima mensal tera

direito a 3 (trés) votos;

b) as demais associadas terdo direito a um numero de votos proporcional a sua contribuicdo

associativa ordinaria mensal, dispensada para este efeito eventual fracdo ou décimos; e
c) o numero maximo de votos possivel para cada associada sera de 20 (vinte).

Artigo 21. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, ao final do
40 (quarto) més do ano subsequente ao término do exercicio social, que coincide com o ano civil,

de forma presencial, semipresencial ou remota.

Artigo 22. A Assembleia Geral reunir-se-a, extraordinariamente, sempre que convocada pelo
presidente do Conselho Diretor, ou por 2 (dois) membros do Conselho Diretor em conjunto, ou
por requerimento de, pelo menos, 1/5 (um quinto) do total de votos das associadas no gozo pleno
de seus direitos sociais, sempre com a especificagdao de sua finalidade.

11
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Artigo 23. A convocagdo da Assembleia Geral serd feita com a antecedéncia minima de 15
(quinze) dias, mediante o envio do Edital de Convocagdo as associadas por meio de correio

eletronico, preferencialmente assegurado o AR.
Paragrafo Gnico

Constarao expressamente dos documentos de convocacgao:
a) o formato (presencial ou remoto);

b) o local (quando presencial ou semipresencial);

c) o horario de realizagdo da Assembleia Geral;

d) o objeto da convocacgao; e

e) o link ou qualquer outro meio de acesso aos documentos pertinentes a ordem do dia, e a

reunidao em si.

Artigo 24. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacdao, com a presenca minima
de associadas que detenham 51% (cinquenta e um por cento) dos votos e, em segunda
convocacao, com qualquer nimero de associadas presentes, observando-se o intervalo minimo

de 30 (trinta) minutos entre a primeira e a segunda convocacao.

Artigo 25. A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho Diretor ou, em caso

de sua auséncia, por um dos demais membros da Diretoria Estatutaria.

Artigo 26. Exceto se maior quérum for exigido pela legislacdo aplicavel ou pelo presente
Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia Geral dependem da aprovacao das associadas

representando a maioria simples do total de votos dos presentes.
CAPITULO VI - CONSELHO DIRETOR

Artigo 27. O Conselho Diretor, 6rgéo estratégico da ABCR, é composto por, no maximo, 10
(dez) membros titulares, sendo 01 (um) deles o Presidente, e os demais designados Conselheiros,
cada qual eleito em conjunto com o seu respectivo suplente, pelas associadas, na forma definida

abaixo, para um mandato de 2 (dois) anos, facultada a reeleigdo.

12
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Paragrafo primeiro

Somente poderdo ser eleitos para os cargos de titulares e suplentes do Conselho Diretor da ABCR
os individuos com reputacdo ilibada e que ndo estejam impedidos por lei especial ou condenados
por qualquer crime previsto em lei, enquanto perdurarem os efeitos da condenacdao, sendo
necessaria avaliacdo prévia da Assessoria de Conformidade da ABCR, que podera solicitar

esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Paragrafo segundo

Na hipétese de auséncia do Presidente do Conselho Diretor, ele deverda ser substituido pelo

Diretor-Executivo e, na auséncia desse, pelo Diretor de RelagGes Institucionais.
Paragrafo terceiro

Os membros do Conselho Diretor, com excecdao do Presidente, deverdao, necessariamente,

integrar a administracao das associadas ou de suas empresas controladoras.
Paragrafo quarto

Os Conselheiros sem designacao especifica serdo eleitos dentre os representantes das associadas,
sendo até 7 (sete) titulares representantes das associadas que compdem o0s grupos majoritarios,

conforme definido abaixo, e até 2 (dois) titulares representantes das associadas individuais.
Paragrafo quinto

Cada associada votara, observados os critérios estabelecidos no art. 19 deste Estatuto Social, em
apenas 1 (um) candidato a membro do Conselho Diretor e em seu respectivo suplente, dentre
aqueles previamente inscritos, considerando-se eleitos até o 7° (sétimo) mais votado dos
representantes das associadas que compdem os grupos majoritarios, e até o 2° (segundo) mais

votado dentre os representantes das associadas individuais.
Paragrafo sexto

Para fins do disposto no paragrafo anterior, entende-se como grupo majoritario de associadas,
aquele que possuir, individualmente ou de forma consolidada entre as associadas do mesmo
conglomerado econ6mico, faturamento anual bruto superior a R$ 500.000.000,00 (quinhentos

milhdes de reais), além de, no minimo, 3 (trés) concessionarias associadas a ABCR.

13



DocuSign Envelope ID: B867B18F-A3AD-4948-86CC-DC8E7DE6B319

MELHORES
RODOVIAS
DO BRASIL

ABCR

Paragrafo sétimo

O valor mencionado no paragrafo acima sera atualizado anualmente, a partir da data da
Assembleia Geral que aprovou o presente Estatuto, pelo indice Nacional de Preco ao Consumidor

Amplo ("IPCA"), ou outro que vier a substitui-lo.
Paragrafo oitavo

Para que uma Concessionaria de Rodovia seja considerada como integrante de um determinado
grupo econb6mico, tal grupo deverd deter participacdo societaria igual ou superior a 50%
(cinquenta por cento) do capital social da respectiva associada, ou participar do seu controle, nos
termos do art. 116 da Lei Federal n® 6.404/1976.

Paragrafo nono

Para fins de contabilizacdo do faturamento anual previsto no paragrafo sexto deste artigo, nos
casos das associadas integrantes do mesmo grupo econdémico, cada grupo somente podera
considerar como parte de seu faturamento anual o valor do faturamento da respectiva associada,

de modo proporcional a participacdo no capital social da mesma.

Artigo 28. Os membros do Conselho Diretor e seus respectivos suplentes serdo investidos nos
cargos, mediante a assinatura de Termo de Posse, para um mandato de 2 (dois) anos, facultada

a reeleicdo.
Paragrafo Gnico

O mandato dos membros do Conselho Diretor devera se estender até a data de realizacdo da
Assembleia Geral do exercicio correspondente que deliberar pela (re)eleicdo dos respectivos

membros.
Artigo 29. Sera considerado vago o cargo do membro do Conselho Diretor que:

a) deixar de ser representante legal de associada ou de sua empresa controladora, conforme o

caso;

b) for condenado por decisao judicial transitada em julgado, nos termos do Regimento Interno
da ABCR;
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c) for representante de associada excluida ou desassociada voluntariamente, hipotese na qual
o respectivo membro do Conselho Diretor devera ser desligado da ABCR, seja mediante

rendncia ou por destituicdo de oficio pelo Presidente do Conselho Diretor;

d) for representante de associada que perder o direito de ter um representante como membro
do Conselho Diretor; ou

e) deixar de comparecer a 3 (trés) reunides consecutivas, ou 6 (seis) reuniées alternadas do
referido érgdo, no periodo de 12 (doze) meses, e nao for substituido pelo respectivo suplente.
Neste caso, o Diretor-Presidente notificard a associada representada, a fim de que indique
substituto, a ser eleito para ocupar o referido cargo, nos termos dos arts. 27 e 28 deste
Estatuto Social.

f) ou ainda, em caso de destituicdo, renuncia, morte, incapacidade e/ou impedimentos

comprovados.

Artigo 30. Desde que assegurado o numero minimo de 3 (trés) membros para o pleno
funcionamento, em caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho Diretor, a eleicdo do membro
substituto pela Assembleia Geral antes do periodo previsto neste Estatuto Social sera facultativa,

podendo o respectivo cargo permanecer vago até o préximo processo eleitoral.
Paragrafo primeiro

No caso de licenca temporaria ou de vacancia do cargo de presidente do Conselho Diretor,
assumird a funcdo o substituto previsto no paragrafo segundo do art. 27, até o seu

preenchimento.
Paragrafo segundo

A licenga temporaria citada no paragrafo anterior deve ser aprovada pelo Conselho Diretor, ao
gual também cabe decidir sobre eventuais pedidos de prorrogacédo e a necessidade de substituicdo

temporaria do membro licenciado por representante de seu respectivo grupo empresarial.

Artigo 31. No caso de renuncia coletiva do Conselho Diretor, o Presidente deverad permanecer
no exercicio de suas fungdes até a eleicdo e posse de novos conselheiros, o que devera ocorrer

no prazo maximo de 30 (trinta) dias da apresentagdo da renlncia coletiva.

15



DocuSign Envelope ID: B867B18F-A3AD-4948-86CC-DC8E7DE6B319

MELHORES
RODOVIAS
DO BRASIL

ABCR

Artigo 32. O Conselho Diretor reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,

extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou por 2 (dois) membros do

Conselho Diretor em conjunto, de forma presencial, semipresencial ou remota.

Artigo 33. Ao Conselho Diretor compete:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

3)

cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral, e as suas

proprias;

aprovar, mediante proposta da Diretoria Estatutaria, previamente apreciada pelo Comité de
Seguranca Juridica, e Comité de Governanca e Etica, alteracdes no Regimento Interno da
ABCR;

deliberar sobre politicas, planos, metas, estratégias e diretrizes de atuacao da ABCR, inclusive

sobre o Programa de Compliance, bem como de sua organizacao e administracdo;
estabelecer diretrizes para as atividades da ABCR e para a administracdo do seu patrimonio;

assegurar a Assessoria de Conformidade os recursos minimos necessarios e uma gestao
independente e autbnoma, com fungdo segregada, de modo a garantir a isencdo e
imparcialidade em todas as suas atuacgles, inclusive para cumprir com o Programa de

Compliance;

deliberar sobre o orcamento anual da ABCR proposto pela Diretoria Estatutaria, até 30 de

novembro de cada ano;

autorizar despesas nao previstas no orcamento anual da ABCR, bem como as respectivas

contribuicGes associativas extraordinarias devidas pelas associadas e forma de rateio;

autorizar quaisquer contratacdes da ABCR cujo valor seja igual ou superior a R$150.000,00

(cento e cinquenta mil reais), mesmo que ja previstas no orcamento;

autorizar quaisquer contratagdes de servigos de consultoria e/ou servigos juridicos, bem como
a celebragdo de quaisquer parcerias, empréstimos financeiros, termos de confidencialidade

e/ou termos de ajustamento de conduta, independentemente do valor;

aprovar a remuneragdo individual da Diretoria Estatutaria e avaliar anualmente o

desempenho de seus membros;
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aprovar alteracdes na estrutura organizacional da ABCR prevista no Regimento Interno, bem

como a contratacdo de diretores ndo estatutarios;

aprovar o plano de remuneracao de colaboradores e assessores contratados para a realizagao

de atividades especificas, inclusive os critérios a serem adotados para essas contratagoes;

aprovar a agenda estratégica da ABCR a cada 2 (dois) anos, bem como a sua revisao e

respectivo ajuste anual;

aprovar o Plano de Agdo anual de implementacdo do planejamento estratégico, proposto pela

Diretoria Estatutaria;

acompanhar o progresso da implementagao do Plano de Agdo a ser coordenado pelo Diretor-

Presidente;

impor penalidades a representante de qualquer associada e as associadas, observadas as

disposicOes deste Estatuto;

recomendar a Assembleia Geral a criacdo, modificacdo ou extingdo de comités tematicos,

mediante proposta de alteracao do Estatuto;

indicar os representantes das associadas que irdao compor os nucleos de gestao dos comités
tematicos da ABCR;

recomendar a Assembleia Geral ajustes dos critérios previstos no art. 27 deste Estatuto

relativos ao grupo controlador de associadas;
deliberar sobre a admissao de associadas, nos termos do art. 7° deste Estatuto Social;

deliberar sobre as teses e posicionamentos estratégicos da ABCR para a promogao da defesa

dos interesses do setor de Concessdao de Rodovias;

deliberar sobre os termos e condigdes da admissao, desassociacdao e desligamento das
associadas e obrigacdes dai decorrentes, observadas a competéncia de recurso para a

Assembleia Geral; e

aprovar propostas de abertura e de supressdoes de escritérios, de locacbes e/ou de

representacdes locais e/ou regionais da ABCR no Brasil.
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Paragrafo primeiro

A\ /4

A autorizagdo de que trata a alinea “g” sera dispensada para despesas acomodaveis no orcamento

AN\ /4
.

anual, observado, em todo caso, o disposto nas alineas “*h” e
Paragrafo segundo
Consideram-se parcerias, para os fins deste Estatuto:

a) acordos de cooperagao técnica;
b) convénios;

c) doacles;

d) patrocinios; e

e) outros instrumentos analogos previstos na legislagao.
Paragrafo terceiro

As decisdes do Conselho Diretor serao sempre tomadas por maioria absoluta de votos dos
membros presentes em reunides que, necessariamente, contem com a presencga do Presidente
ou de seu substituto, em acordo com o art. 27, paragrafo segundo e serdao comunicadas aos

membros da Diretoria Estatutaria e demais concessionarias associadas, para cumprimento.
Paragrafo quarto

Cada membro do Conselho Diretor tera direito, em conjunto com o seu respectivo suplente, a 1
(um) voto na reunido do Conselho Diretor, independentemente de estarem presentes titular e

suplente.
Paragrafo quinto

O Presidente do Conselho Diretor ndo tem direito a voto no Conselho Diretor, a ndo ser para

desempate, quando necessario.

Artigo 34. Aos demais Conselheiros compete, de forma geral, as atribuicdes que lhes forem
delegadas pelo Presidente do Conselho Diretor, além daquelas estabelecidas neste Estatuto e no

Regimento Interno.
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CAPITULO VII - ASSESSORIA DE CONFORMIDADE

Artigo 35. A Assessoria de Conformidade, composta por 1 (um) ou mais membros designados
pelo Conselho Diretor, com base em recomendacdo do Comité de Governanca e Etica, é o érgdo

responsavel pela verificacdo continua da conformidade da ABCR com relagdo, sobretudo:
a) ao fortalecimento da integridade, bem como a prevencdo e ao combate a corrupgao;
b) ao aprimoramento dos processos de governanga; e

C) ao gerenciamento de riscos relativos aos objetivos da ABCR.

Paragrafo Primeiro

As atividades da Assessoria de Conformidade ndo se confundem com as atividades de auditoria

interna.
Paragrafo Segundo

A atuacado da Assessoria de Conformidade se dara de forma autébnoma e independente, e as suas
atividades deverdo ser reportadas diretamente ao Conselho Diretor, o qual ficard responsavel

pela fiscalizagdo e acompanhamento do 6rgdo.
Paragrafo Terceiro

Somente poderdao ser designados para os cargos da Assessoria de Conformidade da ABCR os
individuos com reputacdo ilibada e que nao estejam impedidos por lei especial ou condenados

por qualguer crime previsto em lei, enquanto perdurarem os efeitos da condenacao.
Paragrafo Quarto

No caso de auséncia ou quaisquer impedimentos da Assessoria de Conformidade da ABCR, as
atribuicbes serdo provisoriamente transferidas para a Diretoria Juridica e, subsidiariamente, ao
Comité de Governanca e Etica coordenado por algum representante da ABCR expressamente

indicado pela Diretoria Juridica.

Artigo 36. Sem prejuizo das demais atribuicGes que lhe venham a ser designadas pelo
Regimento Interno da ABCR, pelo Cédigo de Etica e Conduta e pelas politicas de compliance, a

Assessoria de Conformidade compete:
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a) gerir a implantacdo do Programa de Compliance da ABCR, sua manutengdo e melhoria

continua, considerando os pilares do Programa;

b) supervisionar as condutas da ABCR, inclusive no que tange a efetiva aplicacdo de mecanismos

e procedimentos internos de integridade e incentivo a denlncia de irregularidades;

c) propor agdes que visem a assegurar a conformidade da ABCR no que tange as leis e normas

aplicaveis as atividades e fungdes da associagao;
d) disseminar internamente principios, diretrizes e a cultura do Cédigo de Etica e Conduta;

e) conduzir a gestdo de riscos de integridade da ABCR, inclusive quanto aos processos de

contratacao, doagdes e parcerias;
f) garantir o funcionamento e acessibilidade, de forma segura e confidvel, do Canal de Etica;

g) gerenciar o andamento dos trabalhos e resultados do Comité de Governanca e Etica e forcas-

tarefa ou foruns tematicos a ele vinculados, bem como de consultorias contratadas; e

h) conduzir investigacBes internas com o suporte do Comité de Governanca e Etica, reportando

as apuracgoes ao Conselho Diretor.

Artigo 37. Os procedimentos a serem submetidos a Assessoria de Conformidade poderado ser
instituidos por meio de denuncias ou solicitacdes de posicionamento dirigidas a ABCR, bem como

a partir da atuacao do préprio 6rgao.
Paragrafo Primeiro

A Assessoria de Conformidade devera abster-se de intervir em questdes em relagdo as quais
possa ocorrer incompatibilidade ou impedimento legal, e nas hipdteses de suspeicao, devendo,
em qualquer destes casos, informar imediatamente tal situagdao para o Conselho Diretor e Comité

de Governanca e Etica.
Paragrafo Segundo

Os procedimentos e recomendacbes havidos no ambito dos assuntos conduzidos pela Assessoria
de Conformidade poderdo revestir-se de sigilo a critério do prdoprio 6rgdo, assegurado em
qualquer caso as partes envolvidas o direito a informacdo e a ampla defesa, podendo a decisado

final ser tornada publica a critério do Conselho Diretor.
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Paragrafo Terceiro

As recomendacgdes da Assessoria de Conformidade estdo condicionadas a deliberagao do Conselho

Diretor.
CAPITULO VIII - DIRETORIA ESTATUTARIA

Artigo 38. A Diretoria Estatutaria é o 6rgdo executivo da ABCR e sera composta por até 3
(trés) Diretores, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor-Executivo e 1 (um) Diretor de
Relacdes Institucionais, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos,

facultada a reeleigdo.
Paragrafo primeiro

Somente poderdo ser eleitos para os cargos da Diretoria Estatutaria da ABCR os individuos com
reputacdo ilibada, conhecimento do setor de Concessdes de Rodovias e que ndo estejam
impedidos por lei especial ou condenados por qualquer crime previsto em lei, enquanto
perdurarem os efeitos da condenacdo, sendo necessaria avaliacdo prévia da Assessoria de

Conformidade da ABCR, que podera solicitar esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Paragrafo segundo

Os membros da Diretoria Estatutaria serdo investidos nos cargos mediante a assinatura de Termo

de Posse.

Artigo 39. Sem prejuizo das demais atribuicbes que lhe venham a ser designadas pelo

Conselho Diretor e pela Assembleia, compete a Diretoria Estatutaria:

a) representar e defender a ABCR perante os poderes publicos, em todas as esferas federal,

estaduais, distrital e municipais;

b) administrar a ABCR, cumprindo e fazendo cumprir o Estatuto Social, o Regimento Interno, o
Codigo de Etica e Conduta, as deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho Diretor, os
pareceres e recomendacdes do Conselho Fiscal, bem como quaisquer outros cddigos e

regulamentos que venham a ser aprovados pelo Conselho Diretor;

c) prestar contas de sua gestdo, ao término do exercicio social correspondente, fazendo com
que seja levantado para esse fim, por contabilista legalmente habilitado, os balangos
patrimoniais e demais demonstracoes financeiras da ABCR;
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d) submeter anualmente a Assembleia Geral e ao Conselho Fiscal as contas da administragédo,
balango patrimonial e demais demonstragoes financeiras da associacdao, acompanhados de

parecer de auditores independentes;

e) elaborar o orgamento anual da ABCR e submeté-lo a aprovacdao do Conselho Diretor até 30

de outubro de cada ano;

f) contratar bens e servigos, bem como celebrar parcerias, empréstimos financeiros, termos de
confidencialidade e/ou termos de ajustamento de conduta, para o atendimento do objeto da

ABCR, observado o disposto no artigo 33, em especial as alineas “g”, “h” e “i”, deste Estatuto;
g) indicar os Lideres e Secretarios dos comités da ABCR; e

h) apresentar ao Conselho Diretor o progresso da implementagcao do Plano de Acdo a ser

coordenado pelo Diretor-Presidente.
Paragrafo primeiro

Observadas as competéncias da Assembleia Geral e do Conselho Diretor, a ABCR sera
representada, em qualquer hipdtese, por 02 (dois) membros da Diretoria Estatutaria ou por 01
(um) membro da Diretoria Estatutaria em conjunto com 01 (um) procurador devidamente

constituido, sendo que todos os instrumentos de mandato outorgados pela ABCR deverdo ser:
a) outorgados com poderes especificos; e

b) concedidos por prazo certo de duracgao, limitado a 24 (vinte e quatro) meses, exceto no caso
de mandato judicial ou para processos administrativos contenciosos, que poderdao ser por

prazo indeterminado, condicionados ao termo do objeto da procuracgao.
Paragrafo segundo

Ocorrendo a vacancia de qualquer cargo da Diretoria Estatutaria, sera convocada Assembleia
Geral para eleger o substituto, cujo mandato deve corresponder ao prazo de mandato

remanescente do membro substituido.
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Paragrafo terceiro

Tratando-se de vacancia do cargo do Diretor-Presidente da ABCR sera convocada Assembleia

Geral no prazo de até 30 (trinta) dias, contados do inicio da respectiva vacancia, para eleger o

substituto.

Paragrafo quarto

Os cargos da Diretoria Estatutaria serdo considerados vagos na hipétese de destituigdo, renuncia,

morte, incapacidade comprovada, impedimento ou auséncia permanente do respectivo membro.

Artigo 40. Ao Diretor-Presidente compete:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

realizar atos em nome da ABCR perante as entidades publicas para cumprir obrigagdes legais;

celebrar contratos de qualquer natureza, respeitadas as competéncias da Assembleia Geral,

do Conselho Diretor e demais disposicdoes deste Estatuto;

representar a ABCR em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, sempre em conjunto
com outro diretor estatutario, respeitadas as competéncias da Assembleia Geral e do

Conselho Diretor;

representar institucionalmente a ABCR, no pais e no exterior, sempre observando a
orientacdo estratégica do Conselho Diretor, as disposicdes do Cédigo de Etica e Conduta e as

politicas de compliance;

tomar, "ad referendum" dos érgaos competentes, todas as medidas que, por seu carater

urgente, nao possam sofrer retardamento;
gerenciar e coordenar as acoes da Diretoria Estatutaria da ABCR;

coordenar pauta, convocar e participar das reunides do Conselho Diretor e Assembleias
Gerais, divulgando as agendas das reunides aos seus integrantes, providenciando os

respectivos registros;

elaborar a proposta da agenda estratégica da ABCR a cada 2 (dois) anos, bem como a

proposta de sua revisao e do seu ajuste anual;

submeter ao Conselho Diretor proposta de planejamento de acGes estratégicas e orcamento

da ABCR para o ano subsequente;
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emitir diretrizes e supervisionar o cumprimento da agenda estratégica e demais projetos da

ABCR, conforme deliberado pelo Conselho Diretor; e

apresentar ao Conselho Diretor proposta de avaliacdo anual de desempenho dos demais

membros da Diretoria Estatutaria.

Paragrafo Unico

Na hipdétese de vacancia do cargo, e até a eleicdo do substituto, as atribuicdes do Diretor-

Presidente serdo exercidas pelo Diretor-Executivo.

Artigo 41. Ao Diretor-Executivo, compete:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

implementar o Plano de Agdo aprovado pelo Conselho Diretor e informar, mensalmente, o

seu andamento ao Conselho Diretor;

promover o continuo desenvolvimento técnico compativel com as diretrizes do Conselho

Diretor e caracteristicas da atuacdo setorial da ABCR;

administrar a ABCR, fazendo cumprir este Estatuto, o Regimento Interno, o Cédigo de Etica

e Conduta e as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho Diretor;

promover o desenvolvimento organizacional da ABCR, o desenvolvimento de equipes e a

gestdo de pessoas, de acordo com as diretrizes do Conselho Diretor;

realizar e controlar a execugdo do orgcamento financeiro da ABCR, conforme orientacdao do

Conselho Diretor;
gerenciar as aplicacdes patrimoniais da ABCR; e

gerenciar, & excecdo do Comité de Governanca e Etica, o andamento dos trabalhos e
resultados dos comités, forgas-tarefa ou féruns tematicos, bem como de consultorias

contratadas.

Paragrafo Unico

Na hipdtese de vacancia do cargo, e até a eleicdo do substituto, as atribuicdes do Diretor-

Executivo serao exercidas pelo Diretor-Presidente.
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Artigo 42. Ao Diretor de Relacdes Institucionais, compete:

a)

b)

d)

coordenar a concretizacao das acdes de advocacy e de defesa de interesses setoriais junto

as entidades e 6rgaos publicos em todos os niveis da Federagao;

propor e desenvolver acdes de aproximacdo institucional da Associagdo com Orgdos e
entidades do Poder PUblico, observadas as disposicdes do Cédigo de Etica e Conduta e das

politicas de compliance;

estruturar e executar, juntamente com os demais membros da Diretoria Estatutaria, o

planejamento anual de atragdo de novas associadas a ABCR; e

desenvolver agbes, em conjunto com os comités correspondentes, para a melhoria do
ambiente regulatério, estudos, estruturacao e desenvolvimento de novos projetos, mapear,
estimular e promover as politicas publicas orientadas a implementacado de novas concessoes

de rodovias no pais.

Artigo 43. S3o competéncias comuns ao Diretor-Presidente, ao Diretor-Executivo e ao Diretor

de Relagdes Institucionais:

a)

b)

gerenciar a implementacdao das demais atividades determinadas pelo Estatuto Social, pelo
Regimento Interno, pelo Cdédigo de Etica e Conduta e politicas de compliance, bem como
quaisquer outros codigos e regulamentos que venham a ser aprovados pelo Conselho Diretor;

e

colaborar com o Poder Executivo, poderes concedentes, agéncias reguladoras, Poder
Legislativo, incluindo os tribunais de contas, e demais érgaos publicos, bem como entidades

representativas locais, nacionais e internacionais.

CAPITULO IX - CONSELHO FISCAL

Artigo 44. O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes,

eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.
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Paragrafo primeiro

Somente poderdo ser eleitos para os cargos do Conselho Fiscal da ABCR os individuos com
reputacgdo ilibada, conhecimento técnico e que ndo estejam impedidos por lei especial ou
condenados por qualquer crime previsto em lei, enquanto perdurarem os efeitos da condenacao,
sendo necessaria avaliacdo prévia da Assessoria de Conformidade da ABCR, que podera solicitar

esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Paragrafo segundo

Os Conselheiros em referéncia no presente artigo deverdo ser membros dos quadros de

funcionarios das concessionarias associadas.
Paragrafo terceiro

Os membros do Conselho Fiscal elegerao, dentre os seus membros efetivos, aquele que executara

as fungoes de presidente do Conselho Fiscal.
Paragrafo quarto

Os suplentes substituirdo os efetivos em seus impedimentos, faltas e em caso de vacancia, na

ordem em que figurem no ato de eleicao.
Artigo 45. Ao Conselho Fiscal, compete:
a) o exame da contabilidade da ABCR e de toda a sua documentagao;

b) a conferéncia dos bens e demais valores que integrem o patrimOnio social, emitindo os

respectivos pareceres; e

c) a submissao das avaliacOes previstas em a) e b) para apreciacao e aprovacao da Assembleia

Geral.
Paragrafo primeiro

O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por ano, de forma presencial,
semipresencial ou remota, para apreciacdao do relatério e das contas da Diretoria Estatutaria, e
extraordinariamente por convocacao de qualquer de seus membros efetivos, do Presidente do
Conselho Diretor ou de 1/3 (um tergo) do Conselho Diretor, sempre mediante convocacao por

escrito, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, ressalvados os casos de excepcional
26



DocuSign Envelope ID: B867B18F-A3AD-4948-86CC-DC8E7DE6B319

MELHORES
RODOVIAS
DO BRASIL

ABCR

urgéncia, devidamente justificada, hipétese em que a convocagdo podera ser feita por outros

meios de comunicagdo e com antecedéncia inferior.
Paragrafo segundo

As deliberagdes do Conselho Fiscal serao decididas pela maioria absoluta dos votos dos membros

presentes em reunides, conforme apurado no livro de presenca.
Paragrafo terceiro

Nao sera permitido a qualquer membro do Conselho Fiscal fazer-se representar por representante

legal ou por pessoa por ele credenciada para a reunidao para o qual tiver sido convocado.
CAPITULO X - COMITES TEMATICOS

Artigo 46. A ABCR contara com os seguintes Comités Tematicos:

a) Governanca e Etica;

b) Desenvolvimento de Mercado e Regulagao;

c) Seguranca Juridica;

d) Infraestrutura e Sustentabilidade;

e) Seguranca e Qualidade Operacional; e

f) Imagem Setorial.

Artigo 47. Os comités sdo 6rgaos de assessoramento de natureza consultiva e que tém como
objetivo conferir subsidios técnicos por meio de recomendacdes, apuracbes, avaliacbes e
pareceres para a tomada de decisbes do Conselho Diretor e/ou da Diretoria Estatutaria da ABCR,
bem como promover a troca de experiéncias entre as associadas sobre temas afetos ao escopo
de trabalho de cada comité, além de gerar contelido propositivo para apoio a agenda estratégica
da ABCR.
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Paragrafo primeiro

Os temas de natureza temporaria e/ou especifica poderdao ser tratados em forcas-tarefa
vinculados aos comités, que terdo igualmente carater consultivo, e serdo criadas exclusivamente

para suporte ao respectivo comité.
Paragrafo segundo

A criacdo das forgas-tarefa citadas no paragrafo anterior dependera de indicagdo dos membros

dos comités permanentes, em relagdo aos quais ficardao vinculadas.
Paragrafo terceiro

A composicdo, bem como as diretrizes gerais a serem seguidas pelos comités, forgas-tarefa e
foruns tematicos, referentes aos procedimentos, plano de trabalho, pautas, critérios de decisao
para emissdao de recomendacgdes, periodicidade das reunides, atas e registros e informagoes

regulares sobre os resultados obtidos, deverao ser previstos no Regimento Interno.

CAPITULO XI - DAS RECEITAS, DAS CONTRIBUICOES ASSOCIATIVAS E DO
PATRIMONIO

Artigo 48. Constituem fontes de receita da ABCR: (a) as contribuicbes ordinarias; e (b)
contribuicGes extraordindrias das associadas. As receitas e contribuicdes associativas ordinarias
da ABCR serdo previstas no orcamento anual proposto pela Diretoria Estatutaria até 30 de outubro
de cada ano ao Conselho Diretor, que devera deliberar sobre o respectivo orcamento anual até

30 de novembro de cada ano.
Paragrafo primeiro

O Conselho Diretor poderd aprovar receitas e contribuicdes associativas extraordinarias ndo
previstas no orcamento, decorrente de novos contratos a serem rateadas conforme critério

estabelecido em reunido do Conselho Diretor.
Paragrafo segundo

As contribuicdes associativas extraordinarias ndo previstas em orcamento para viabilizacdo de
temas técnicos deverdo ser previamente recomendadas pelo Comité especializado
correspondente, exceto para as despesas relacionadas aos temas administrativos e manutengao
do escritdrio.

28



DocuSign Envelope ID: B867B18F-A3AD-4948-86CC-DC8E7DE6B319

MELHORES
RODOVIAS
DO BRASIL

ABCR

Paragrafo terceiro

No caso de atraso no pagamento das mensalidades e de outras contribuicdes devidas pelas
associadas a ABCR, incidira multa de 5% (cinco por cento) do respectivo valor e juros calculados,
pro rata die, com base no IPCA, sem prejuizo da aplicagcdo das demais penalidades estabelecidas

no Estatuto Social.
Paragrafo quarto

O Conselho Diretor podera deliberar sobre a renegociagédo de dividas decorrentes do néo

pagamento das mensalidades e de outras contribuicdes devidas pelas associadas a ABCR.

Artigo 49. Constitui receita e contribuigdo associativa ordinaria aquela proveniente do
orcamento anual aprovado pelo Conselho Diretor, a qual deve considerar e refletir todas as

obrigacdes legais e contratuais devidas pela ABCR.
Paragrafo primeiro

A contribuicdo associativa ordinaria mensal de cada associada, relacionada ao orcamento
aprovado de cada exercicio, serd calculada com base na respectiva receita trimestral (n-2) com
receita bruta de peddagio auferida, comparada com a soma das receitas de todas as associadas
no mesmo periodo, observada a contribuicdo associativa ordinaria mensal minima fixada pelo

Conselho Diretor.
Paragrafo segundo

Para efeitos de cumprimento do art. 8°, para as associadas que, por motivo de desligamento
voluntario ou exclusdo, estejam fora do quadro associativo, serd considerada a receita do ultimo

trimestre (n-2) com receita bruta de pedagio auferida.

Artigo 50. Constitui receita e contribuicdo associativa extraordinaria aquela que ndo esteja
prevista no orcamento anual, mas foi aprovada pelo Conselho Diretor em carater extraordinario,

assim como aquelas receitas previstas no art. 48 e seguintes deste Estatuto.
Paragrafo primeiro

A contribuicdo extraordinaria mensal de cada associada serd calculada com base na respectiva

receita trimestral (n-2) com receita bruta de pedagio auferida, comparada com a soma das
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receitas de todas as associadas no mesmo periodo, observado o piso da contribuicdo mensal

ordinaria minima.
Paragrafo segundo

Para efeitos de cumprimento do art. 8°, para as associadas que, por motivo de desligamento
voluntario ou exclusdo, estejam fora do quadro associativo, sera considerada a receita do Gltimo

trimestre (n-2) com receita bruta de pedagio auferida.

Artigo 51. A contribuicdo associativa ordindaria mensal minima sera fixada anualmente,

quando da aprovacgao do orcamento, pelo Conselho Diretor.

Artigo 52. Constitui receita extraordinaria aquela proveniente de:
a) doacgodes ou legados;

b) rendimentos financeiros; e

c) rendas eventuais.

Artigo 53. O patrimbnio da ABCR sera constituido pelos seus bens, devidamente cadastrados

e avaliados.
Paragrafo Gnico

Os bens imdveis somente poderdo ser adquiridos ou alienados mediante prévia expressa

autorizacdao da Assembleia Geral, nos termos do art. 17 e seguintes deste Estatuto.
CAPITULO XII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 54. A ABCR terd um Regimento Interno, que é subordinado e ndo podera contradizer

este Estatuto, o qual dispora sobre:
a) as normas e procedimentos necessarios para a execucao e cumprimento deste Estatuto;

b) as normas que regerao as reunides da Assembleia Geral, do Conselho Diretor e do Conselho

Fiscal;

c) estrutura organizacional da ABCR e detalhamento das atribuicdes;
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d) normas que regerdo o funcionamento dos comités tematicos, forcas-tarefa e foruns

tematicos, bem como seus respectivos objetivos;
e) direitos e deveres das associadas em relagao ao Sistema de Dados da ABCR;
f) aspectos relacionados a imagem e uso da marca; e
g) protecao de dados pessoais.

Artigo 55. A ABCR somente poderd ser dissolvida em caso de dificuldade insuperavel na
realizacdo de seus objetivos, por decisdo da Assembleia Geral, convocada especialmente para

esse fim, respeitado o disposto no art. 17 deste Estatuto.
Paragrafo Gnico

A Assembleia Geral que decidir a dissolucdo da ABCR deliberara sobre a forma de sua liquidacao

e a destinacdo do patrimonio remanescente, nos termos do art. 17 deste Estatuto.

Artigo 56. O presente Estatuto somente podera ser modificado por deliberacdo da Assembleia

Geral convocada especialmente para esse fim.

S3do Paulo, 01 de setembro de 2022.
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